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１ 概要 

  新潟県障害者リハビリテーションセンターにおいては、今期はサービス全体の延べ利用者数が前年

度比で6.2％減少し、事業収入も前年度比約335万円（3.8％減）減収した状況にあるが、人件費をは

じめ経費全体を大幅に抑えることで、黒字決算で終結。コロナウイルス5類移行後も利用者の獲得は

以前よりも伸び悩み、病院への営業活動だけではなく、様々なイベントの参画やSNSなどでの広報活

動に注力しながら、今後の経営基盤の回復を目指すべく戦略的な経営方針を模索し運営した。健全な

施設運営を継続することにより無事に第四期指定管理期間が終了し、次期指定管理も決定している。 

小規模特別養護老人ホーム昴では、稼働率は月平均97.8％、事業収入は前年度比で約545万円（3.6％

増）増収となり、さらに、経費全体でも衛生資材費をはじめ大幅に抑えられている（約300万円減少）

ことから安定した経営を実現できた。コロナウイルス5類移行に伴い、入居者面会の緩和や会議等の

再開など元の施設体制に戻りつつあるが、入居待機者の減少には苦慮しており、営業などの直接的な

アプローチに注力した。また、能登半島地震の教訓を基としたBCPの見直しや協力歯科病院との連携

により、施設の危機管理やサービスの質の向上に努めた。 

  豊潤舎本部では、労働基準監督署による調査の実施や定例の理事会・評議員会を開催し、適正な法人

運営と法人ガバナンスの維持、必要に応じて改善の措置を図り労働環境改善に努めた。また、例年と比

べて就職ガイダンス開催の頻度が極めて少ない状況であったが、介護職員の人材確保が難航しているた

め、ハローワークに直接相談するなどして複数名の介護人材の確保を実現した。 

 

 

２ 理事会の開催状況 

開催年月日 議  題 

第 1回理事会 

令和5年 5月26日（金） 

午後2時 00分～3時 00分 

・施設長の選任および次期役員候補者の選任（案）について 

・次期評議員候補者の選任（案）について 

・評議員選任・解任委員会の選任（案）について 

・令和4年度事業報告（案）について 

・令和4年度収支決算報告（案）について 

・定時評議員会の招集事項の決定について 

第2回理事会 

令和5年 6月 13日（火） 

 午後3時 00分～3時10分 

・理事長の互選について 

・業務執行理事の選任について 

第3回理事会 

令和5年 12月 12日（火） 

 午後2時 00分～3時 00分 

・令和5年度上半期事業報告について 

・令和5年度第一次補正予算（案）について 

・就業規則および諸規程の変更（案）について 

第4回理事会 

令和6年 3月 15日（金） 

午後2時 30分～3時15分 

・令和6年度事業計画（案）について 

・令和6年度収支予算（案）について 

・令和5年度第二次補正予算（案）について 

・賃金規程の変更（案）について 
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３ 評議員会の開催状況 

開催年月日 議  題 

第 1回（定時）評議員会 

令和5年  6月 13日（火） 

午後2時 00分～3時 00分 

・次期役員の選任（案）について 

・令和4年度事業報告（案）について 

・令和4年度収支決算報告（案）について 

 

 

４ 監事監査実施日 

  ・令和5年5月 18日実施（本図監事、高橋監事） 

   結果：指摘事項なし 

 
 
５ 行政による監査・モニタリング 

  ・令和5年7月 13日実施 新潟県障害者リハビリテーションセンター モニタリング（新潟県福祉

保健部障害福祉課施設管理係） 

   結果：指摘事項なし 

 

  ・令和5年9月28日、10月 10日実施 新潟県障害者リハビリテーションセンター 福祉サービス

第三者評価（公益社団法人 新潟県介護福祉士会） 

   結果：評価内容は新潟県ホームページに公表 

 

  ・令和6年 1月 18日実施 新潟県障害者リハビリテーションセンター 指導監査（新潟県福祉保健

部国保・福祉指導課） 

   結果：指摘事項なし 

   

 

６ 行政による調査 

    ・令和5年9月 12日実施 小規模特別養護老人ホーム昴 新潟労働基準監督署による調査 

   結果：労働基準法第37条違反あり（時間外労働の未払い） 

      →指摘事項を改善の上、令和5年 10月20日是正勧告報告書を提出済み。 

 

労働安全衛生法第66条の4違反あり（健康診断における有所見者に対する医師の意見） 

→指摘事項を改善の上、令和6年 1月9日是正改善報告書を提出済み。 

    
 
７ その他行事 

  リハビリテーションセンターの広報活動として以下の行事に参加。 
・令和5年6月25日 SIP（主催：株式会社バウハウス） 

  ・令和5年8月27日 24時間テレビ（主催：公益社団法人 24時間テレビチャリティー委員会） 

  ・令和5年 10月 15日 こうなんふれ愛まつり（主催：こうなんふれ愛まつり実行委員会） 
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８ 職員研修 

 ＊その他、各施設ごとにオンライン研修を受講。 

 

９ 採用活動 

 ＊その他、学校には求人票を送付、ハローワークに直接訪問。 

 

 

10 入職者数・離職者数  ＊（ ）はうち異動者数                R6.3.31時点 

 

日 時 研 修 名 主催 

6月  救命救急講習会 災害対策委員会 

開 催 日 開 催 名 会場 

10月 19日 2023にいがた就職フェスタ 朱鷺メッセ 

事業所 入職者数 離職者数 在職者数 

豊潤舎本部 1（1） 1（1） 2 

新潟県障害者リハビリテー

ションセンター 
3 5（1） 20 

小規模特別養護老人ホーム 

昴 
6（2） 7 28 

合計 10（3） 13（2） 50 


