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１ 概要 

  新潟県障害者リハビリテーションセンターにおいては、今期はサービス全体の延べ利用者数が前年

度比で7.0％減少し、事業収入も前年度比約46万円（0.5％減）減収したことに加え、経費では前年度

比で人件費が約240万円の増額、また一体管理費（水道光熱費）が約110万円の増額となったが、第四

期一体管理費の精算金が約273万円あり黒字決算で終結。利用者数の伸びは鈍く、依然として厳しい状

況が続いているが、病院への直接訪問、DMを活用した営業活動、地域イベントへの参加、SNSを通じた

広報など、多方面から営業の強化を進めている。経営基盤の回復を図るために戦略的な運営を模索しな

がら施設運営を維持した。 

小規模特別養護老人ホーム昴では、稼働率は月平均98.3％、事業収入は介護報酬改定の影響もあり

前年度比で約660万円（4.2％増）の増収となった。一方で、人件費は売り上げに比例した職員配置の強

化と、職員の入退職が重なった等の影響もあり、約577万円の増加となったが、全体としては安定した

経営状況を保っている。入居待機者の減少には依然として課題があり、相談員とケアマネジャーが連携

して営業活動を強化してきた。あわせて、来期に向けたSNSの活用にも着手し、顧客満足度の向上と認

知度上昇の目的で情報発信体制の整備を進めている。 

  本部では、理事会や評議員会を通じて法人ガバナンスの確認を行い、法令遵守や財務状況の把握に努

めた。労務面では、労務調査の対応の他、就業規則の見直しや勤怠管理システムの整備を進め、内部体

制の強化を図った。人員面では、法人内異動により再配置するなど人員の最適化に対応し、さらに職員

紹介制度を活用して欠員補充を進め、採用コストを抑えながら必要な戦力を確保した。SNSを通じた情

報発信も継続的に行い、対外的な認知向上にも取り組んだ。秋には最低賃金の引き上げに対応し、職員

の処遇改善にも着手。加えて、新規事業「うぃる」の立ち上げ準備も並行して進めた。 

 

２ 理事会・評議員会の開催状況 

開催年月日 議  題 

第１回理事会 

令和 6年 5月 27日（月）14時 

・施設長の選任（案）について 

・役員候補者の選任（案）について 

・令和 5 年度事業報告（案）について 

・令和 5 年度収支決算報告（案）について 

・賃金規程の変更（案）について 

・定時評議員会の招集事項の決定について 

第２回理事会 
令和 6年 6月 25日（火）15時 

・業務執行理事の選任について 

第３回理事会 

令和 6年 12月 12日（木）14時 

・新規事業の開始（案）について 

・基本財産の取得（案）について 

・基本財産の担保提供承認（案）について 

・工事請負業者の競争入札（案）について 

・令和 6 年度上半期事業報告書について 

・令和 6 年度第一次補正予算（案）について 

・臨時評議員会の招集事項の決定について 

第４回理事会 

令和 7年 3月 4日（火）14時 

・定款および定款細則の変更（案）について 

・就業規則および諸規程の変更（案）について 

・令和 7年度事業計画（案）について 

・令和 7年度収支予算（案）について 

・令和 6年度第二次補正予算（案）について 

・臨時評議員会の招集事項の決定について 
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３ 評議員会の開催状況 

開催年月日 議  題 

第１回（定時）評議員会 

令和 6年 6月 25日（火）14時 

 

・役員の変更（案）について 
・令和 5 年度事業報告（案）について 
・令和 5 年度収支決算報告（案）について 

第２回（臨時）評議員会 

令和 6年 12月 24日（火）14時 

 

・新規事業の開始（案）について 

・基本財産の取得（案）について 

・基本財産の担保提供承認（案）について 

第３回（臨時）評議員会 

令和 7年 3月 12日（水）14時 

 

・定款の変更（案）について 

 

４ 監事監査実施日 

  ・令和 6年 5月 21日実施（本図監事、高橋監事） 

   結果：指摘事項なし 

 

５ 行政によるモニタリング 

・モニタリング 対象：新潟県障害者リハビリテーションセンター 

令和 6年 7月 30日 令和 6年度定期モニタリング（新潟県福祉保健部障害福祉課施設管理係） 

         結 果：指摘事項なし 

 

６ 行政による調査 

・労働保険料調査 対象：社会福祉法人豊潤舎 

令和 7年 1月 24日 労働保険料調査（新潟労働局 総務部 労働保険徴収課） 

         結 果：指摘事項なし 

 

７ その他行事 

  リハビリテーションセンターの広報活動として以下の行事に参加。 

  ・令和 6年 10月 20日 こうなんふれ愛まつり（主催：こうなんふれ愛まつり実行委員会） 

 

８ 職員研修 

 ＊その他、施設ごとにオンライン研修を受講 

 

９ 採用活動 

※新潟医療福祉大学、新潟医療福祉カレッジ、新潟青陵大学・新潟青陵大学短期大学部 

 

 

 

日 時 研 修 名 主催 

6月 12日 救命救急講習会 災害対策委員会 

実 施 日 活 動 内 容 対象 

2月 20日 学校に求人票を送付 学校 
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10 入職者数・離職者数  ＊（ ）はうち異動者数                R6.3.31時点 

令和 6年 4月 1日～ 

令和 7年 3月 31日 
入職者数 離職者数 在籍者数（4月 1日現在） 

豊潤舎 本部 1名 
常勤  0名 

0名 
常勤  0名 

3名 
常勤  2名 

非常勤  1(1)名 非常勤  0名 非常勤  1(1)名 

新潟県障害者リハビリ

テーションセンター 
3名 

常勤   2(2)名 
4名 

常勤  2(1)名 
19名 

常勤  9名 

非常勤  １名 非常勤  2(1)名 非常勤  10名 

小規模特別養護 

老人ホーム 昴 
7名 

常勤  6(3)名 
5名 

常勤  4名 
29名 

常勤  23名 

非常勤  １名 非常勤  １名 非常勤  6名 

 


